DEFINIR SA TRAJECTOIRE
PROFESSIONNELLE

Un projet professionnel, ca se prépare,

ca se mlrit, ca se partage, ca évolue au

fil des rencontres, des opportunités,

des incidents de parcours ou des
alternances politiques. Analyser son
potentiel, anticiper les opportunités ou
les risques, prendre le temps de définir
sa trajectoire professionnelle et son plan
de formation, c’est essentiel pour évoluer
sereinement, méme en périodes troublées.
Mieux vaut étre accompagné par des
professionnels pour définir son projet et
se poser les questions qui font avancer.

CONSTRUIRE SON PARCOURS DE
FORMATION : LORIENTATION FORMATIVE

Réflexion sur les pratiques de management, repérage
des leviers et des axes d'évolution, élaboration d'un
parcours de formation sur-mesure, en toute discrétion
et confidentialité: a UINET, le cadre de direction peut
évoquer son projet de développement professionnel.
Des conseillers formation sont a l'écoute et proposent
des entretiens dans le cadre de l'orientation formative.
Le cadre peut ainsi engager une réflexion pour mettre
la formation au service d'un projet de développement
professionnel, d'acquisition ou de renforcement de
compétences.
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CONTACT

Léquipe des conseillers formation
du service Formation continue
fc.inet@cnfpt.fr

INET, Strasbourg Pascal Bastien \“ —

ARCHITECTES : Michel Spitz Architectes (MSA) Mandataire - Atelier Zundel et Cristea (AZC) associé. Perspectiviste : Air Studio - Charles Wallon

o CYCLES
PROFESSIONNALISANTS

LE CYCLE SUPERIEUR DE LE CYCLE PROFESSIONNEL ~  LE CYCLE INET -
MANAGEMENT (CSM) DE PERFECTIONNEMENT STRATEGIES PUBLIQUES
DES DRH ET MANAGEMENT

LINET propose ce cycle a des
cadres territoriaux expérimentés

: , . Le ou la DRH dans la dynamique Ce cycle s'adresse aux DG et cadres
souhaitant evoluer dans leur carriere : L . : .
) des transformations des grandes expérimentes se destinant a des
professionnelle. Le CSM est une o : S L
. . collectivités ou comment conforter fonctions de direction générale.
formation diplomante qui permet . : : "
. L sa posture de pilote de la fonction Il vise deux grands objectifs : la
Uobtention d’'un Master 2 . : L
. RH dans la complexite ? professionnalisation des cadres
Management Public. A o
. : : : des equipes de direction sur
Entre réseaux et gestion de crise, droit . .
_ _ N Ce cycle long contribue au le management stratégique et
public et GPEC, design des politiques . : R .
) . . L développement de cette fonction la capitalisation des pratiques
publiques et innovations manageriales, L . A
: ) ) stratégique et complexe pour : par léchange d'experiences et
ce cycle est construit selon un deroule . T :
. , * anticiper et accompagner la consolidation des fonctions
progressif et centre sur la posture et : L .
, R la mise en mouvement des stratégiques. Sa durée est de
les compétences demandées a un : . . )
A transformations, 24 jours (six modules de 4 jours).
cadre dirigeant. : :
® construire et animer une
) olitique et une fonction RH CONTACT
Claire SCHCEFOLT pon > .
Conseillére Formation partagees, conciliant performance Carine HERTEL
03 88 15 56 30 organisationnelle, managériale 0388 1598 15
claire.scheefolt@cnfpt.fr et humaine carine.hertel@cnfpt.fr
CONTACT

Florian COSSET

LE CYGLE DE DIRECTION comeller oo LE CYGLE INTER-

0388 155370

GENERALE +40 000 HAB florian.cosset(@cnfpt.fr INSTITUTIUNS DE i
MANAGEMENT SUPERIEUR
DES SERVICES PUBLICS

Creuset des cadres dirigeants

des services publics territoriaux,

de ['Etat, de la sécurité sociale,

ce cycle alimente, stimule, fait
évoluer leurs réflexions sur le
management public et étoffe leurs
propres pratiques. Connaissant mieux
leurs fonctionnements, contraintes et
enjeux respectifs, ils sont alors mieux
a méme de coordonner leurs actions
au ceceur des territoires.

Un cycle d’excellence qui réinterroge
les pratiques de la gouvernance

sur les territoires

Les directeurs généraux sont
confrontés a une complexité
grandissante de leurs fonctions.
L'INET propose ce cycle
professionnalisant aux DG et

DGA des grandes collectivités,

de leurs établissements publics

et des SDIS qui souhaitent renforcer
leurs pratiques professionnelles.

Ce cycle se structure en 6 sessions
de 2,5 jours espacées d'un mois

et d'une semaine de voyage d'étude.

CONTACT
CONTACT Maxence CHORVOT
Maxence CHORVOT Conseiller formation

0388155373
maxence.chorvot@cnfpt.fr

Conseiller formation

0388 155373
maxence.chorvot@cnfpt.fr

CALENDRIER DES FORMATIONS
DE JANVIER 2021 A MARS 2022

Code couleur pour identifier les sessions de formation : Session | Session 2 Session 3 Session 4 Session b

ACCOMPAGNER LES GRANDES TRANSITIONS

B - E— Cote
FORMATIONS |5 o = o o oo o = =~ [ ™
présentiel | distanciel
| ACCOPAGNER LES GRANDES TRANSTONS

La prise en compte des questions de santé publique

CONTACT

AF*

o ! 2 0 28-29 1EPPS AB
dans les politiques publiques
Nouvelle donnelc!ima'Tique et venvironnemen‘rale c engager la collectivité o ! 90.03 JENDO AVN
dans une stratégie d adaptation au changement climatique
PoIiTiqge.s ,d amenagement et développement durable : 'expérience d'une 3 0 00-00 SX700 AVN
collectivité locale allemande
Devenir un\mgnager de la transformation numérique publique 0 P 8 8 1807 1004 | O7PI B
(parcours a distance)
Lg p||q‘rage sTraTeglque du GhDIX. des outils numériques et le 0 5 819 POCO B
déploiement au sein des callectivité
Enjeux internes du numerique pour les collectivités 3 0 1-3 28-2 BNUME FA
Le systeme d. informya’rion, levier de pilotage et de management 3 0 08-30 INUME A
pour la direction générale
L’ exploitation des données a fravers le prisme de | innovation 5 2 22-28 31-2 DP10A FA
Mettre en oeuvre une gouvernanc efficace au service d une démarche “Data” 2 0 28-30 1DPOI FA
La pppula‘rion aux gores des pouvoirs locaux dans | action publique p 0 718 SX1C0 AVN
experiences europeennes
Le design de service. vers de nouvelles démarches participatives 3 0 15-17 /9 1-13 14-16 1DEST NEO
La cq-oons’rrucrion : mobiliser, fédérer et construire un projet avec o 0 301 SXB47 AVIN
les citoyens
La relation aux citoyens dans le cadre du développement des e-services 2 0 1718 ECRMO FA
STraTegieg et adminisTraTion génerale : elabarer et piloter une démarche 3 05 0507 310 |DIEP NED
d’innovation territariale
Nouvelles gouvernances territariales 3 0 3-5 1GOWV AMN
Stratégie et projet de territoire 3 0 14-16 24-26 1STRI AMN
| "adaptation de |" offre de services publics a la demande saciétale locale 3 0 20-22 SX465 PM
LianIIigence efl inpovaTioU ferritoriale au service des nouvelles sfrategies 3 0 80 SXIG PM
de développement économigue
Les politiques d’aménagement au service du projet de territaire 3 0 27-29 SXYBH AMN

MANAGER ET PILOTER LES ORGANISATIONS AUJOURD’HUI

Formation d"intégrafion des médecins ferritoriaux 10 0 5 2226 721 21-25 11-15 222925 2428 71 2125 1MEI3 AG
Femmes, osez la direction générale ! 4 05 12 16-16 256-26 2223 3FEMI AB
Le pilotage de sg ’r‘rajeo’roire. professionnelle : 4 05 1900 15 B0l SX90C B
Auteur de son récit professionnel
Le pilotage de sa frajec‘ruire prnfessionnelle 3 4 05 4 o508 o0.05 SXa0D B
Acteur de son prajet professionnel
Le p|IpTage de sa TraJeGTmrg professmnnelle : 3 | 80 SXO0E B
Valoriser et partager son récit
Le pilq‘rage dq sa trajectoire professionnelle : 3 0 80 07.09 SXOOH B
Emplois fonctionnels
Rgugsir sa‘ prise de fqnc‘rion devdirecreur general des seryices ou directeur 3 0 3 3863 NED
général adjoint : la prise en main progressive de sa fonction (module 1)
nggsir sa. prise d.e fonc'rion de dir.e.c’reur général des services ou directeur 3 0 68 SXYBS NED
général adjoint : diagnostic et positionnement (madule 2)
Rgugsir sa‘ prise de fonp‘rioq de di.recreur genergl des{ sgrvicgs ou directeur 0 35 SYYBT NED
général adjoint : la relation & 'équipe et la fonction d”animation (module 8)
Le bilan managérial des cadres de direction B 0 I3 810 2426 21-23 102 1618 2729 -3 2628 2-4 SX450 PM
Le management dans la complexité 5 0 18-22 1519 1I-15 0Ccm22 AMN
Les rencantres du management territorial en Eurape 2 0 14-15 IRTME PM
Management de la coopération et intelligence collective 4 0 16-19 1215 2C001 AMN
Le cadre de direction influent ef inspiré 5 0 37 3LEAT AMN
Le cadre de direction influent et inspiré - Perfectionnement 3 0 18-20 41EAT AMN
R : - 27-28 1819
Seminaire DG : cadre influent et inspiré 4 0 Sler 0003 BLEAT AMN
Cadre de direction terriforial : éfhique, valeurs et audaces du métier 2 0 2l-23 SX458 PM
Le développement de | innavation managériale 4 1 14-15 25-27 SXINT NEO
Les afeliers du management : analyses de pratiques 2 0 19-20 SXMB2 NEO
Les politiques publiques : innovation et interactions 3 05 8-10 7HS SXBOJ NEO
Infelligence manageriale et vision de | élu 2 0 24-25 1ELST NEO
Manager un CODIR : osez des appraches innovantes 3 0 12-14 1LUD1 NEQ
Elus. cabinet, direction générale : optimiser la cooperation 3 0 57 1ELU2 NEO
La fransformation des organisations : une approche par la résilience 4 0 2-5 8-l 20RGI FA
Lg fransformation des organisations : une approche par la résilience (a 0 4 1820 P5.06 S0RGI A
distance)
La prospective. un outil au service du management territorial stratégique 3 0 18-20 SX464 AMN
L"évaluation des palitiques publiques 2 05 29-30 157 28-30  SXBOQ NEO
L"évaluation ex ante des impacts des projefs : outil d"aide a la décision 2 0 23-24 SXEV1 AMN
La déclinaison du praojet politique en prajet d“administration 3 0 25-27 16-18 SXMAT NEO
Le management stratégique de la fransversalité 3 0 20-22 1-3 19-21 SXMTC AB
La prise de décision 3 0 20-24 DECIT NEQ
Developper la cooperation avec les directions des ressources 2 0 1718 DP109 AMN
Gestion des impacts financiers de la crise sanitaire en grande collectivité 2 0 2223 1GIFC FA
Les enjeux strafégiques de |"ingénierie financiere en grande callectivite 2 0 9-10 1ESIF FA
le pilo‘rqge dela collgc’r.ivi’re par un controle de gestion centré 3 0 901 IFBI A
sur le dialogue budgeétaire
Appor‘r vdes approches B_” ‘crrJuT global-cout complet au pilotage o 0 617 OAPRO A
strategique de la collectivité
Les ghoix des. modes de gestion et de partenariat pour les 0 4 8-10 3spL4 A
services publics locaux 18
Service d’interet economique géneéral et aides de |’ Etat o 0 90 SYEUY AVN
dans un confexte eurapeen
La cartographie des risques, outil de management des risques de gestion 2 | 8-9 SXY09 FA
Gestion des risques financiers en grande collectivite 2 0 304 1GRFC FA
Les impacts RH de la crise sanitaire en grande collectivite 2 0 24-25 1IRHC NEQ
L"enjeu de | égalité hommes-femmes dans les relations prafessionnelles 3 0 2-4 8-10 1EGA1 AB
La gestion previsi‘urjnlelle des emplais et des compéfences o 0 0807 |GPEC NED
en grande collectivité
Lg quaI!Te Qe vie au Travgll et le management des nouvelles formes o 0 03 INaQT NED
dorganisations du fravail
L"impulsion d“un nouveau dialogue social, atout de [ efficacité collective 3 0 14-16 3RSM2 NEQ
Analyse systémique de la crise : leviers de résolufion 3 0 15-17 1AGCT NEO
Les collectivités face a la crise : anficiper pour ne pas subir 2 0 22-23 1QUAT NEO
Gestion et communication de crise (& Aix-en-Provence) 3 0 2-4 1ASP5 PM
La communication du cadre : média-training 3 0 79 35 1COMC PM
Gestion des conflits dans les relations inferpersonnelles 2 0 19-20 1GCRI NEO
L " anticipation et la gestion des sifuations de conflit 3 0 8-10 11-13 79 SXAS4 NEQ
La réussite des négaciations raisonnées 4 0 22-28 14-18 4-8 INEGO PM
Méthode et pratique de négaciations complexes en situation critique 4 0 15-19 3NEGD PM
Lobbying et stratégie d” influence aupres des institutions européennes 2 | 14-15 SXEIK PM

En fonction de l'évolution de la situation sanitaire et en cas d'impossibilité a maintenir certaines formations en présentiel, une alternative a distance pourra étre proposée aux stagiaires inscrits. A noter que, dans ce cas, certaines dates

de formation pourront &tre modifiées. En cas de modification des modalités de la formation, les stagiaires en seront informés en amont (au plus tard au moment de leur convocation).

COOT DE LA ETAPES POUR
FORMATION BIEN S'INSCRIRE

FRAIS PEDAGOGIQUES, D'HEBERGEMENT

ET DE RESTAURATION PRIS EN CHARGE ETAPE 1 *AF (ASSISTANTS
B Consulfation de la formation DE FORMATION)

Pour les agents de la fonction publique territoriale, les 25 sur e site de [INET
frais pédagogiques, d'hébergement et de restauration sont pris AB Audrey BROSENS
en charge par le CNFPT-INET au titre de la cotisation versée ,
par les collectivités territoriales au CNFPT. Les frais de transport ETAPE 2 audrey brosens@cnfpt fr
sont indemnisés aprés la formation selon le baréme du CNFPT. \ Inscription en ligne sur inscription.cnfpt.fr (0388 1552 85

O avec le code dinscription des que possible AG Aida GHARRECH
VUTRE ENG AGEMENT - @ au plus tard 6 semaines avant le début de aida gharrech@cnfpt fr

s / la formation en vous rapprochant de vatre 0388 155372

service formation AMN Anne-Marie NICOLE

Chaque inscription validée déclenche au CNFPT-INET la mobilisation
d’une équipe pédagogique pour lorganisation de U'hébergement et de
la restauration du stagiaire. Tout désistement aprés validation de la 0388 15 52 68
participation compromet la bonne réalisation de la formation et peut (@) ETAPE 3 FA Fatima AFIF

générer des frais supplémentaires pour le CNFPT-INET.

Organisation du déplacement par le stagiaire

L1 et de I'hebergement par I'INET 0586 1552 /3

NEO Naima EL OUALLALI

fatima afif@cnfpt fr

annemarie.nicole@cnfpt.fr

POUR BIEN PREPARER VOTRE VENUE EN vaima douelai@onfpt

FORMATION, TOUTES LES INFOS SUR - P— MPRIMLER

|NETCNFPTFR Co&oﬂ Reéception de la convocation et paul.muller@cnfpt.fr

des informations pedagogiques 0388 1552 63
Au sein du Centre national de la fonction publique
territoriale (CNFPT), UINET est linstitut des cadres de
direction des grandes collectivités territoriales (conseils sur inet.cnfpt.fr sur Twitter

régionaux, conseils départementaux, métropoles,
communautés urbaines, communautés d'agglomération
et grandes villes de plus de 40000 habitants).

Accompagner et former les cadres supérieurs, faire
partager les idées et les pratiques, diffuser les valeurs
de service public, contribuer a construire avenir des
territoires, ouvrir a d'autres horizons, voila l'ambition de
UINET !

L'INET est fort de trente ans d'études et d'expertise
en management, pilotage et gestion des ressources.
Creuset de l'excellence territoriale, on y partage,
questionne et faconne les métiers territoriaux de
direction.

Contre national de la fonction

publique tesTnoriale (CHFRT)

L'INET est le lieu de référence pour construire son
projet professionnel et son parcours de formation, de
la formation modulaire (de 2 a 5 jours) a la formation
longue (18 mois pour la formation initiale ou les cycles
professionnels) en passant par les événements (ETS,
Mercredis de UINET...).

L'INET est le lieu de réflexion sur les pratiques
professionnelles territoriales, en France et ailleurs.
Cadres expérimentés et lauréats de concours se cotoient
et benéficient de l'expérience des uns et du regard neuf
des autres, en toute liberté de ton. C'est une plateforme
de partage d’expériences qui permet de renforcer son
réseau et préparer lavenir des collectivités territoriales.

Incubateur de compétences territoriales, on y partage,
questionne et faconne les métiers de direction
territoriaux.

‘ RESEAU DES ECOLES
DE SERVICE PUBLIC
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